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CURSO TALLER: 

GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS EN EMPRESAS DE MICROFINANZAS  

Un enfoque de buenas prácticas internacionales. 

 
OBJETIVO DEL PROGRAMA:  

Fortalecer las capacidades técnicas de los directivos y colaboradores de las empresas financieras, 

bancarias, cooperativas y otras instituciones que trabajen en el sector de microfinanzas en cuanto a 

la gestión integral de riesgos.  

DIRIGIDO A: 

Todos los directivos y colaboradores de las empresas con incidencia en microfinanzas interesados 

en conocer la especialidad de la gestión integral de riesgos con un enfoque de buenas prácticas 

internacionales.  

COMPETENCIAS A DESARROLLAR: 

• Ampliar criterios operativos, legales, evaluación y determinación de riesgos 

• Trabajar con criterio de experto en evaluación integral de riesgos 

• Influir en trabajo en Equipo  

• Buscar transmitir confianza y seguridad, al momento de evaluar los resultados 

• Saber discernir los trabajos en campo 

• Interpretar los resultados para la toma de decisiones 

• Lograr Comunicación asertiva (clara, emocional y con confianza) 

• Formar en Resiliencia (respeto y equilibrio) 

• La información de riesgos para el cumplimiento metas y productividad 

• Lograr un alto nivel de compromiso en la empresa 

 

RESULTADOS ESPERADOS:  

 

• Entendimiento de los diferentes tipos de riesgos que enfrenta una empresa con incidencia en 

microfinanzas. 

• Conocer las principales herramientas analíticas para gestionar los principales riesgos.  

• Aplicar la metodología apropiada para la gestión integral de riesgos a procesos claves en las 

IMF´s, según las mejores prácticas en Latinoamérica. 

• Medir el grado de madurez de una gestión integral de riesgos en una IMF´s. el impacto en la 

empresa. 

 

CONTENIDO:  

1. GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS EN EMPRESAS DE MICROFINANZAS 

1.1 Una revisión general de riesgos globales 

1.2 Riesgos, incertidumbre y toma de decisiones empresariales 
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1.3 Entendiendo los diversos tipos de riesgos que enfrenta las IMF. 

1.4 Consecuencias de la gestión integral de riesgos: Aspectos positivos y negativos. 

1.5 Quien debe gestionar los riesgos en las IMF. 

1.6 La relación entre la dificultad y la generación de valor en la gestión del riesgo. 

1.7 Herramientas de gestión por tipos de riesgos. 

1.8 Responsabilidades del Consejo de Administración (Directorio), y/o Comité de Riesgos.  

1.9 Responsabilidades de la alta dirección en la Gestión Integral de Riesgos. 

1.10 Declaración de cumplimiento y su importancia empresarial. 

1.11 Diferencia entre control interno y gestión de riesgos. 

1.12 Estableciendo el apetito y tolerancia al riesgo en las IMF. 

1.13 Principales metodologías para gestionar los riesgos empresariales. 

1.14 Informes de gestión de riesgos. 

1.15 Los nuevos enfoques de gestionar los riesgos y el uso de ChatGPT, Inteligencia Artificial, 

Machine Learning, Blockchain y otros.  

 

2. LA GESTIÓN E IMPORTANCIA DEL RIESGO OPERACIONAL EN LA GENERACIÓN DEL VALOR 

EMPRESARIAL Y APLICACIÓN DE LA METODOLOGIA PARA SU GESTIÓN.  

2.1 Que factores de riesgo operacional podrían aumentar la percepción de riesgo en la gestión 

de las agencias de las IMF. 

2.2 Como los factores de riesgos afectan la operatividad del negocio y su relación con la 

continuidad del negocio. 

2.3 Cómo fomentar la cultura de prevención de eventos de pérdida por riesgo operacional. 

2.4 Estamos gestionando eficientemente la base de datos de eventos de pérdida por riesgo 

operacional: ¿Estamos recolectando?, ¿Cómo lo almacenamos? y ¿Cuándo empezamos el 

modelamiento? 

2.5 Como hacemos para que el sistema de información por riesgo operacional genere valor en la 

IMF. 

2.6 Tenemos indicadores claves de riesgos (KRI´s) por riesgo operacional. ¿Qué utilidad le 

estamos dando?, y como hacer que los KPI nos ayuden en la gestión. 

2.7 Como los esquemas de incentivos benefician la gestión del riesgo operacional y la cultura de 

informar los eventos de pérdida. 

2.8 Aplicación del estándar internacional COSO ERM para la gestión operacional en las IMF: 

2.9 Ambiente interno 

2.10 Establecimiento de objetivos 

2.11 Identificación de riesgos 

2.12 Evaluación del riesgo 

2.13 Tratamiento 

2.14 Actividades de control 

2.15 Información y comunicación 

2.16 Monitoreo (Ejemplos de tableros de control) 

2.17 Otros estándares internacionales en la gestión integral de riesgos 
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3. EL RIESGO DE CRÉDITO Y APLICACIÓN DE LAS PRINCIPALES HERRAMIENTAS DE GESTIÓN  

3.1 Cartera de créditos y clasificación del deudor por tipos de riesgos. En donde nos ubicamos y 

hacia donde nos dirigimos.   

3.2 Categoría contable de la cartera de crédito y la importancia del principio del devengado, 

percibido y suspenso de los intereses compensatorios y su relación con el remanente. 

3.3 Control de las provisiones cubiertas y descubiertas, y su impacto en las pérdidas esperadas. 

Criterios para considerar por los analistas de créditos. 

3.4 Evaluación del deudor en la etapa de admisión y monitoreo. Criterios y alertas tempranas en 

la tecnología de crédito MYPE. 

3.5 El descuento por planillas y sus factores de riesgo crediticio.  

3.6 Criterios de evaluación del deudor Mediana Empresa. ¿Realmente es nuestro mercado 

objetivo? 

3.7 Tratamiento de las garantías liquidas, coberturas y mitigación del riesgo crediticio. ¿Existe un 

equilibrio entre estas variables? 

3.8 Cuando asumir mayor riesgo de crédito. Revisión de políticas de créditos y la importancia de 

actuar en donde somos más especializados.  

3.9 El uso de las herramientas analíticas en el análisis del riesgo de crédito 

3.10 Análisis de las herramientas financieras en la evaluación del riesgo de crédito minorista 

3.11 Generación de indicadores de evaluación de la cartera de créditos 

3.12 Evaluación de la capacidad de pago crédito MYPE. 

3.13 Evaluación del historial crediticio y las señales de alerta temprana. 

3.14 Análisis por cosechas en el seguimiento del riesgo en portafolios de crédito. 

3.15 Matrices de transición e indicadores de default.  

3.16 Scoring de admisión del riesgo MYPE. 

 

4. FUENTE DE FONDEO, CAPTACIONES Y EL RIESGO DE LIQUIDEZ  

4.1 Gestionando las fuentes de fondeo institucional 

4.2 Importancia del monitoreo de KPI relacionados al riesgo de liquidez 

4.3 El plan de contingencia de la liquidez, criterios de activación, control y monitoreo.   

4.4 Seguimiento al riesgo de liquidez 

4.5 Indicadores de medición: concentración, volatilidad y cuadros de liquidez por plazo de 

vencimiento. 

DURACIÓN:   

10 horas cronológicas 

 
CLASES:  martes y jueves: 15, 17, 22, 24 y 29 de octubre 

 
HORARIO DE REFERENCIA:  

México y Centroamérica: De 7.00 pm a 9.00 pm 

Perú: De 8:00 pm a 10.00 pm    
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INVERSIÓN:  

 

 

CERTIFICADO DIGITAL:  

A cada participante por aprobar el curso.  

MATERIAL DE ENTREGA: 

• Presentaciones del docente en PDF. 

• Hojas de cálculo con los ejercicios vistos en clases 

• Material de lectura  

FORMA DE PAGO PERÚ: 

✓ Banco del Crédito del Perú 
✓ Cuenta:         193-79215972-0-31 
✓ Tipo:              Ahorros 
✓ Moneda:       Soles 
✓ Nombre:        Instituto de Formación en Microfinanzas 
✓ Referencia:   FT E001-003 INST FORM MICROF SAC        
✓ Nota:  Depósito: al tipo de cambio del día (si es en dólares)  
✓ Western Unión:   Documento de Identidad: 21460097 
✓ Nombre: Marcos Antonio Corrales Gonzales.       
 

FORMA DE PAGO MÉXICO: 

✓ Banco: BBVA México 
✓ Cuenta:         0168032637 
✓ Tipo:              Ahorros 
✓ Moneda:        Pesos 
✓ Nombre:        Edgardo Willy Escobedo Zegarra 
✓ CLABE:         012180001680326370   
✓ SWIFT:          BCMRMXMMPYM      
✓ Nota:  Depósito: al tipo de cambio del día (si es en dólares)  
✓ Western Unión:   Documento de Identidad: 22101885 
✓ Nombre: Edgardo Willy Escobedo Zegarra.       

 

Fechas / moneda Dólares Soles Pesos

Hasta 31 septiembre 40 180 800

Más de tres de una IMF 35 140 700

Hasta 15 octubre 50 200 1,000

Más de tres de una IMF 45 170 900

Grupo Especial (Preguntar)* 30 120 600

Descuento si se matriculan en 3 Talleres del IFM

Taller: GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS 
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DATOS IMPORTANTES: 

Envía el Comprobante después de realizar el depósito o transferencia, al WhatsApp del grupo del 
Taller  

• Nombre Completo 

• Correo Electrónico 

• Número de Celular 

CONTACTOS: 

Willy Escobedo 

• wescobedo@gmail.com. 

• Celular / WhatsApp de Contacto: (+52) 5522719614. 
 
Dina Humpiri 
▪ dluzhp@gmail.com 
▪ Celular / WhatsApp de Contacto: (+51) 984252322. 

 Consultas:  
▪ www.ifmicrofinanzas.com 

 
 

 

 

http://www.ifmicrofinanzas.com/
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EXPOSITOR: 

Dr. Econ. Saúl Vela Zavala, MBA, MS Riesgos, MS Economía, CQRM, CRA, ISO 31000, ISO 22301. 

Economista con más de 24 años de 
experiencia en la industria financiera y 
académica con estudios especializados en 
la Universidad de Harvard y Universidad 
de Chicago (EEUU). Doctor en economía. 
Máster en Gestión de Riesgos por la 
Universidad Rey Juan Carlos y MBA por la 
Universidad de Barcelona (España). 
Posgrados en gestión integral de riesgos, 
valorización de instrumentos de inversión y 
finanzas corporativas por la Universidad 
del Pacifico, Universidad de Ciencias 
Aplicadas y Universidad ESAN (Perú). 
Certificados internacionales en gestión de 
riesgo: CQRM, CRA, ISO 31000, ISO 
22301 y certificado en docencia 
universitaria por Lauréate International 
Universities. Ha publicado diversos libros 
en materia financiera y riesgos. Es expositor a nivel de post grado en temas de riesgos, 
cumplimiento regulatorio, planeamiento financiero y continuidad operativa en diversas 
instituciones académicas del Perú, Ecuador, Bolivia, Argentina y México. Actualmente se 
desempeña como Gerente de Riesgo en una empresa financiera en México y consultor del 
Instituto de Formación en Microfinanzas https://ifmicrofinanzas.com/ 

 

https://ifmicrofinanzas.com/

